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การแขงขันทีท่าทายากจะแพ 
 

เขียนโดย เกล เอ็ดมันดสัน และเดวิด เวลช,บิสสิเนสวีค นิวยอรก  

 

บริษัทยานยนตยักษใหญจากอินเดียจะควาจากัวรและแลนด โรเวอร  มาจากมือของฟอรดไดหรือไม 

 

ราตัน เอ็น ทาทา  อภิมหาเศรษฐีนักอุตสาหกรรมชาวอินเดียไดปฏิญาณตนมานานแลวที่จะนําพาทาทา มอเตอรส 

บริษัทผูผลิตยานยนตของเขากาวไปสูเวทีระดับโลกใหได  ไมใชเฉพาะแตรถยนตราคาถูกที่ครองตลาดอินเดียอยูเทานั้น  

ขณะนี้เขาเดินเขาใกลเปาหมายที่ตั้งไวไดเร็วกวาที่ใครๆ หลายคนคาดการณไว  เมื่อทาทา มอเตอรสปรากฏกายอยูอันดับตนๆ 

ในการประกวดซื้อจากัวร คารสและแลนด โรเวอร ที่ฟอรด มอเตอร  ซึ่งอยูในอาการสาหัสกําลังจะขายทอดตลาดอยู  

แหลงขาวที่ใกลชิดกับการเจรจาซื้อขายในครั้งนี้กลาววา  ราคาที่ทาทาเสนอใหนั้นสูงกวาของผูเขาประมูลรายอื่นๆ  ถึง 1 

พันลานเหรียญ  

คูแขงของทาทา  ไดแก  มหินทรา แอนด มหินทราจากอินเดีย  ซึ่งเนนผลิตรถแทรคเตอรเปนหลัก  นอกจากนี้ยังมีวัน 

อิควิตี้ พารทเนอรสจากนิวยอรก และกลุมบริษัทไพรเวท อิควิตี้ซึ่งก็รวมถึง ฌากส นาสเซอร อดีตซีอีโอของฟอรดดวย ดาน

ฟอรดที่ตั้งเปารายรับจากการขายครั้งนี้ไวที่ 2 พันลานเหรียญนั้นอาจจะยังไมประกาศผลผูชนะการประมูลในอีก 2-3 เดือนนี้  

แตทาทานั้นดูเหมือนจะมีคะแนนนาํอยู  “เพราะทาทาเปนบริษัทรถยนตรายเดียวที่เขาประมูล  และจากัวรกับแลนด โรเวอรก็

เล็กเกินไปที่จะอยูรอดเพียงลําพังได”  กาเรล ริส  ศาสตราจารยจากเศรษฐศาสตรยานยนต  มหาวิทยาลัยแหงคารดิฟฟใน

เวลสกลาว 

ถือเปนการเปลี่ยนแปลงที่สรางความประหลาดครั้งหนึ่งในหนาประวัติศาสตร  เมื่อบริษัทผูผลิตรถยนตจากอินเดียที่

สรางชื่อเสียงจากการประกาศแผนวาจะผลิตรถยนตที่ราคาถูกที่สุดในโลก (รถยนตซีดาน 4 ที่นั่ง ในราคา 2,500 เหรียญที่จะ

เปดตัวในเดือนนี้)  จะกาวเขามาควาบริษัทผลิตยานยนตชั้นนําสัญชาติอังกฤษ 2 บริษัทนี้  แตนักวิเคราะหชี้วา  แมทาทาจะยัง

ขาดความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการแบรนดระดับหรู  แตทาทาสามารถเพิ่มยอดขายและทํากําไรใหกับบริษัทที่ทาทาเขา

ซื้อกิจการมาได  รวมถึงแดวูบริษัทผูผลิตรถกระบะจากเกาหลี  นอกจากนี้บริษัทแมอยางทาทา กรุป  บริษัทขนาดยักษใหญ

มูลคากวา 3.6 หมื่นลานเหรียญนั้นก็มีเงินสดจํานวนมหาศาลที่จะใชในการพัฒนารถรุนใหมๆ และสามารถจางหัวกะทิมือวาง

อันดับหนึ่งที่อุตสาหกรรมมีอยูได  

หากชนะการประมูลครั้งนี้ทาทาจะไดรับแบรนดคูผสมไป  จริงอยูที่แลนด โรเวอรกําลังฟนตัวขึ้นแตจากัวรนั้นขาดทุน

ติดตัวแดงมานานหลายป  นี่จึงเปนสาเหตุที่ฟอรดตองขายทั้งคูพรอมกัน  ทาทา มอเตอรสสามารถลดตนทุนของโรเวอรไดโดย

การโยกกระบวนการกอนการประกอบชิ้นสวนออกจากฐานการผลิตในประเทศอังกฤษที่มีตนทุนสูง  และการจัดซื้อรวมจะชวย

ประหยดัไดอยางมาก  แถมบริษัทสัญชาติอินเดียแหงนี้อาจจะดันยอดขายรถราคาประหยัดอยาง แลนด โรเวอร  รุนดีเฟนเดอร 

รถสมบุกสมบันในตลาดประเทศกําลังพัฒนาไดอีกดวย 
ถือไพเหนือกวา 
สําหรับสถานการณของจากัวรก็อาจจะไมย่ําแยอยางที่หลายฝายคิด  นักวิเคราะหคาดการณวา  ในปที่ผานมา

ตัวเลขขาดทุนลดลงเหลือ 100 ลานเหรียญ  และฟอรดเองไดทุมเงินกวา 1 หมื่นลานเหรียญลงไปกับบริษัทผลิตรถหรูแหงนี้
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ตลอดสิบปที่ผานมา  ตั้งแตปรับโฉมโรงงานลาสมัย  เพิ่มประสิทธิผลในการผลิต  และดันมาตรฐานดานคุณภาพขึ้นชารต  ใน

การสํารวจดานคุณภาพของเจดี พาวเวอร แอทโซซิเอทส 2007  จากัวรติดอันดับ 5 ซึ่งตามโตโยตาเพียงหนึ่งอันดับ  ประกอบ

กับรูปโฉมใหมของรุนเอ็กซเอฟ 4 ประตูที่เปดตัวเมื่อเดือนกันยายนปที่แลวอาจจะชวยดันยอดขายได “ฟอรดทุมเงินจํานวน

มหาศาลลงไปกับจากัวร และนาจะเห็นผลลัพธภายใน  2-3  ป  เมื่อรถรุนใหมๆ ออกสูตลาด” ริสกลาว 

แมวาทาทาดูเหมือนจะถือไพเหนือกวาในการแยงซื้อจากัวรและแลนด โรเวอร  แตดูเหมือนการแขงขันครั้งนี้จะยังไม

จบลงงายๆ เพราะเมื่อไมนานมานี้  ทีมวัน อิควิตี้ควาตัววูลฟแกงก ไรทเซิล  ซึ่งเคยนั่งแทนบริหารพรีเมียร ออโตโมทีฟ กรุปของ

ฟอรดระหวางป 1999-2002  ในขณะที่มหินทรานั้นก็ไดจับมือกับอพอลโล แมเนจเมนท  บริษัทไพรเวท อคิวิตี้จากสหรัฐฯ เพื่อ

เสริมความแข็งแกรงทางดานการเงินในการประมูลครั้งนี้เชนกัน  

ไมวาบริษัทใดจะชนะการประมูลในคราวนี้ก็ตาม  บริษัทนั้นคงจะตองมีแผนการตระเตรียมไวอยางดี คริสตอฟ 

สเตอรเมอร นักวิเคราะหอาวุโสในอุตสาหกรรมยานยนตจากโกลบอล อินไซทกลาววา  “แบรนดทั้งสองจะสรางมูลคาอยาง

มหาศาลใหกับคนที่รูจักวิธีในการบริหาร  และอาจจะสรางปญหาใหกับคนที่ไมรูก็ได”  

 

รวมกับนันทินี  ลักษมัณในมุมไบ  
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