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บริษัทอินเดียกาวถึงฝงฝน 
 

เขียนโดย มันยีต กริปาลานี,บิสสิเนสวีค นิวยอรก  

 

องคกรธุรกิจพกความมั่นใจไตอันดับท็อป  50  ของเอเชีย บิสิเนสวีค  ดวยความทะเยอทะยานระดับโลก 

นับวาเปนปทองของบรรดาบริษัทสัญชาติอินเดียก็วาได  เริ่มตั้งแตเดือนมีนาคมที่ทาทา สตีลประสบความสําเร็จใน

การเขาซื้อกิจการคอรัส  บริษัทผูผลิตเหล็กสัญชาติดัชทดวยมูลคา 1.13 หมื่นลานเหรียญ  จากนั้นในเดือนมิถุนายน  สุซลอน 

เอ็นเนอรจี  ผูผลิตกังหันลมจายเงิน 530 ลานเหรียญซื้อหุนควบคุมการบริหารของบริษัทคูแขงจากเยอรมนีอยางอารอีพาวเวอร 

ซิสเต็มส  ขณะที่ซัน ฟารมาซูติคอลส อินดัสทรีส  บริษัทผลิตยาก็กําลังประมูลซื้อทาโร ฟารมาซูติคอล อินดัสทรีส  บริษัทผูผลิต

ยาสามัญสัญชาติอิสราเอลในมูลคา 454 ลานเหรียญ  นอกจากนี้บริษัทในเครือทาทา สตีลอยางทาทา มอเตอรสก็อาจจะตอง

แขงขันกับคูแขงบานเดียวกันอยางมหินทรา แอนด มหินทรา  ในการแยงชิงจากัวรและแลนด โรเวอร ซึ่งฟอรด มอเตอร  ได

ประกาศขาย 

ดวยการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศเร็วกวาในอดีต  บริษัทอินเดียหนาใหมที่เปยมดวยความมั่นใจตางตองการ

ที่จะกาวไปเปนผูเลนระดับโลก  และนาทีทองของอินเดียก็ปรากฎใหเห็นเดนชัดจากการจัดอนัดับ 50 บริษัทยอดเยี่ยมแหง

เอเชียของบิสสิเนสวีค  ครั้งลาสุดนี้  โดยมีบริษัทจากอินเดียติดอันดับทั้งหมดถึง 12 บริษัทในปนี้  ไลตั้งแตบริษัทผลิตยานยนต  

ไปจนถึงบริษัทปลอยสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย  ตลอดจนบริษัทผลิตยา  ความแตกตางในครั้งนี้เปนการเปลี่ยนแปลงที่นาทึ่งเมื่อ

เทียบกับ 2-3 ปที่ผานม า ขณะนั้นทั่วโลกจะรูจักบริษัทอินเดียเพยีงแคเปนแหลงผลิตซอฟตแวรเทานั้น  แตในการจัดอันดับปนี้

มีบริษัทดานเทคโนโลยีเพียงเจาเดียวเทานั้นที่ติดอันดับนั่นคือบริษัท ทาทา คอนซัลแทนซี เซอรวิสเซส จํากัด (อันดับ 23) 

“อินเดีย ไมใชประเทศที่มีความโดดเดนเพียงแคดานเดียวอีกตอไปแลว”  สุบิร โคการน หัวหนานักเศรษฐศาตรภูมิภาคเอเชีย-

แปซิฟกแหงสถาบันจัดอันดับสแตนดารด แอนด พัวรส  กลาว  

แนวทางอื่นๆ ที่ใชตัดสินผูประกอบการนั้น  พิจารณาที่การขยายตัวของยอดขายและการเติบโตสูงสุดของกําไร (การ

จัดอันดับครั้งนี้  ใชมาตรการหลัก 2 ประการ  ไดแก  คาเฉลี่ยผลตอบแทนจากการลงทุนและอัตราการเติบโตของยอดขาย  โดย

อิงจากขอมูลยอนหลัง 3 ป  ซึ่งจะเอื้อตอบริษัทขนาดเล็กที่มีอัตราการเติบโตเร็วมากกวาบริษัทยักษใหญอยางโซนี่หรือโตโยตา) 

เชน  บริษัทพัฒนาที่ดินของฮองกงไดรับผลประโยชนจากราคาอสังหาริมทรัพยที่พุงสูงล่ิวทั้งในฮองกงและในจีนแผนดินใหญ 

บทบาทของไตหวันในฐานะผูผลิตสินคาเทคโนโลยีปอนตลาดโลกก็หนุนใหโชคดีตกเปนของบริษัทอยาง ไฮเทค คอมพิวเตอร 

(อันดับ 2)  คอมปาล (อันดับ 18)  และโนวาเทค (อันดับ 37)  สวนอินโดนีเซียซึ่งฟนจากวิกฤติการณดานการเงินในป 1998 ก็

กลับมาผงาดอยางนาทึ่งอีกครั้ง  โดยมียูนิลีเวอร อินโดนีเซียอยูในอันดับสูงสุด  แสดงใหเห็นวาชาวอินโดนีเซียรูสึกมีเงินมาก

เพียงพอที่จะจับจายซื้อสินคาอุปโภค-บริโภคของบริษัทมากขึ้นแลว 
ความฝนอันยิ่งใหญ 
ความแข็งแกรงของอินเดียเปนส่ิงที่เห็นไดชัดเจนที่สุด  ตัวแทนของบริษัทอินเดียเหลานี้มีหลายสิ่งหลายอยาง

เหมือนกัน  เชน  การบริหารจัดการอยางชาญฉลาด  ตนทุนต่ํา  และมีความปรารถนาที่จะกาวขึ้นเปนหนึ่งในบริษัทขามชาตชิั้น

เยี่ยม “อินเดียทั้งประเทศมีความฝนที่ยิ่งใหญและตั้งเปาไกลขึ้น”  เกศวะ สังฆิ  หัวหนาฝายตราสารทุนแหงดอยช แบงกใน

เมืองมุมไบกลาว  ทาทา คอนซัลแทนซี ออกแบบซอฟตแวรและการดําเนินงานดานเทคโนโลยีใหกับประเทศในแถบละตินอเม
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ริกาไลมาจนถึงเมืองจีน  สวนบริษัทผลิตยาสามัญอยางซิพลา จํากัด (อันดับ 10)  และซัน (อันดับ 48) ก็สงออกสินคาเกือบ

ครึ่งหนึ่งของที่บริษัทผลิตไดในปจจุบัน  พนันไดเลยวา  หากบริษัทขามชาติยักษใหญอยางโมโตโรลา บริติช อเมริกัน โทแบคโค 

หรือเรโนลตจะเจาะเขาถึงตลาดโตเร็วอยางอินเดียและจีนแลวละกอ  คงจะตองแขงขันโดยตรงกับบางบริษัทที่ช่ําชองจาก

อินเดียเหลานี้แนนอน 

การจัดอันดับของเรายังเปนขอพิสูจนถึงความสามารถในการปรับตัว  มุงมั่นและยั่งยืนของกลุมบริษัทขนาดใหญแหง

อินเดียอยางชัดเจน  จากจํานวนทั้งหมด 12 อันดับมีถึง 3 บริษัทที่อยูในเครือของทาทา กรุป  ซึ่งมีรากฐานยอนไปถึงสมัยที่

อังกฤษยังคงปกครองอินเดียอยู  สวนผูผลิตยา 2 รายก็กอตั้งขึ้นในชวงเดียวกับที่อินเดียไดรับเอกราชจากอังกฤษในป 1947 

สําหรับบริษัทนองเล็กสุดคือ  สุซลอน (อันดับ 16) ซึ่งกอตั้งในป 1995  ปจจุบันถูกจัดใหเปนผูผลิตกังหันลมที่ใหญเปนอันดับ 5 

ของโลก  นอกจากนี้ส่ิงที่โดดเดนไมแพกันก็คือ  สาขาของบริษัทขามชาติ  เชน  ซีเมนส อินเดีย (อันดับ 4)  และรัฐวิสาหกิจ

อยาง ภารัต เฮฟวี่ อิเล็กทริคอลส (อันดับ 44)  ซึ่งทั้งสองตางไดรับผลประโยชนจากการกอสรางสาธารณูปโภคพื้นฐานของ

เมืองเดลี 

หากมองไปรอบๆ เอเชียจะพบวา  มีกลุม แชโบล (ภาษาเกาหลี) และ เคเร็ตสึ (ภาษาญี่ปุน)  หมายถึงบริษัทโฮลดดิ้ง

ขนาดใหญหลายแหงที่ลมเหลวในการปรับตัวเองจากการเปนบริษัทยักษใหญที่อุยอายไปสูการเปนบริษัทที่กระฉับกระเฉงไฟ

แรงเนนสรางกําไรในเวทีโลก  ตรงกันขามกับบริษัทอินเดียสวนใหญในลําดับรายชื่อของเราที่อยูรอดมานานนับหลายทศวรรษ

ในระบบการปกครองแบบสังคมนิยมของอนิเดีย  ซึ่งแมวาจะไมไดรับการสนับสนุนทั้งเงินทุนและเทคโนโลยี แตก็ไดรับ

ประโยชนจากการทําธุรกิจในตลาดแบบผูกขาดประมาณชวงตนของทศวรรษ 1990  บริษัทเหลานี้ไดรับผลกระทบอยางแรง

จากการเปดเสรีทางเศรษฐกิจที่เปดประตูตอนรับการแขงขันจากตางชาติ  สงผลใหองคกรสัญชาติอินเดียหลายแหงตองจม

ปลักอยูกับปญหา  แตบริษัทเหลานั้นก็อดทนและปรับโครงสรางใหมโดยตัดตําแหนงงานที่ไมจําเปนออก  เพื่อลดอัตราจางและ

ประหยัดคาใชจายลงได  สงผลใหบริษัทมีสมรรถภาพในการแขงขัน  การที่อินเดียประสบความสําเร็จนั้นเปนเพราะ “การมุ

มานะทํางานหนักในตลาดภายในประเทศอันแสนโหด”  อลัน รอสลิง กรรมการบริหารแหงทาทา ซันส  บริษัทโฮลดิ้งที่ควบคุม

เครือบริษัทขนาดยักษนี้ 
หนุมฉกรรจและกระหาย 
จํานวนประชากรที่มากมายมหาศาลและแนวโนมทางสังคมเปนอีกหนึ่งปจจัยที่สงเสริมบริษัทอินเดียเชนกัน 

เนื่องจากอินเดียมีกลุมประชากรวัยรุนจํานวนมากที่สุดแหงหนึ่งของโลก  และคนรุนใหมเหลานี้มีความสุขกับชีวิตที่มีมาตรฐาน

สูงกวาบรรพบุรุษของตน  พวกเขาทํางานหาเงินไดมากกวาพอแมในอดีต  และสามารถเขาถึงแหลงเงินกูอยางเอชดีเอฟซี

บริษัทสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัยได (อันดับ 45)  ทุกวันนี้พวกเขาซื้อรถยนตรุนใหมราคาแพงจากทาทา มอเตอรส (อันดับ 28)  หรือ 

ซื้อรถหรูจากบริษัทรวมทุนระหวางญี่ปุน-อินเดียอยาง ฮีโร ฮอนดา มอเตอรส จํากัด (อันดับ 19)  และพักผอนในโรงแรมที่สราง

โดยไอทีซี จํากัด (อันดับ 24)  ซึ่งกําลังผันตัวออกจากการเปนผูผลิตบุหรี่มานาน  “คุณคาของชนชั้นกลางกําลังมีอิทธิพลตอ

สังคมอินเดีย” ดีภัก ปาเรข  ประธานกรรมการแหงเอชดีเอฟซี  คนอินเดียรุนใหม “อยากจะยกระดับคุณภาพชีวิตตัวเองจะแย

อยูแลว” 

ส่ิงเดียวที่อาจจะหยุดอินเดียไมใหไปถึงฝงฝนก็คือ  ความแปรปรวนทางการเมือง  หากสถานการณในเดลียังคงมีแต

ความโกลาหลก็อาจจะบั่นทอนความพยายามในการพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน  ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญตอการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของชาติ  แตเดิมพันไดวาบริษัทที่มีปจจัยพื้นฐานดีและมีอิทธิพลตอมูลคาตลาดของอินเดียจะยังคงหาทางขึ้นมาอยู
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ในอันดับของ บิสสิเนสวีค ได  เนื่องจากบริษัทเหลานี้เปนมากกวาแชมปเจาถิ่น  ยกตัวอยางเชน  ทาทาซึ่งเปนผูนําระดับโลกใน

การพัฒนาแบบธุรกิจที่มีตนทุนต่ําสําหรับสินคาทุกประเภทตั้งแตรถยนตไปถึงโรงแรม  สวนบริษัทยาของอินเดียก็นําผลกําไรมา

ทุมงบไมอั้นในการวิจัยและพัฒนา  ดวยความหวังวาจะเปนผูคิดคนหนทางเยียวยาโรครายอยาง  เอดส  มะเร็งและมาลาเรีย

ได “เภสัชกรรมของอินเดียไดกาวมาถึงจุดเปลี่ยนครั้งสําคัญ”  เปนคํากลาวของ ทิลิป สังฆวี  ประธานเจาหนาที่บริหารและผู

กอตั้ง ซัน ฟารมาซิวติคอล อินดัสตรีส ดังนั้น “ภาพของอินเดียซึ่งเปนเพียงที่ตั้งของแผนกไอทีเปนเพียงภาพของอดีตเมื่อสิบปที่

แลว”  

ออนไลน : สําหรับตารางการจัดอันดับเอเชีย บิสสิเนสวีค 50 ในรูปแบบอินเตอรแอคทีฟ  ประวัติบริษัทและวิธีการใน

การจัดอันดับนั้นสามารถติดตามไดที่ businessweek.com/extras 
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